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rudolf steiner.

Admirar lo bello, proteger lo verdadero, venerar lo noble,
realizar lo bueno: conducen al hombre, a sus metas en el vivir,

a lo recto en el hacer, a la paz en el sentir, a la luz en el pensar;
y le enseña a confiar en la accion divina, en todo lo que existe,

en el universo,
en el fondo del alma.

´
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�/�D�� �D�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q�� �V�H�� �U�H�V�H�U�Y�D�� �H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �D�� �O�D�� �V�X�V�S�H�Q�V�L�µ�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �S�R�U�� �L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V
�R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V�� �R�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �X�V�X�D�U�L�R�V���D�V�� �R�� �V�X�V�� �W�X�W�R�U�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V
�D�V�X�P�L�G�R�V���F�R�Q���O�D���D�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q��
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�/�R�V�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�V�� �S�R�G�U�£�Q���� �W�H�Q�H�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �V�X�V�� �W�X�W�R�U�H�V�� �O�H�J�D�O�H�V�� �H�Q
�5�H�X�Q�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �$�V�D�P�E�O�H�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q�� �\���H�Q�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �U�H�X�Q�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �O�D�� �-�X�Q�W�D�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�D
�F�R�Q�Y�R�T�X�H��

�/�R�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�V���S�R�G�U�£�Q�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���V�X�V���W�X�W�R�U�H�V���O�H�J�D�O�H�V�����I�R�U�P�D�U���S�D�U�W�H���G�H���O�D���-�X�Q�W�D
�'�L�U�H�F�W�L�Y�D�����P�H�G�L�D�Q�W�H���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���S�U�H�Y�L�R���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D���\���Y�R�W�D�F�L�µ�Q��

�/�R�V�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�V�� �S�R�G�U�£�Q���� �W�H�Q�H�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q�� �G�L�U�H�F�W�D���� �\���R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �V�X�V�� �W�X�W�R�U�H�V
�O�H�J�D�O�H�V���H�Q���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���F�R�Q���H�O���H�T�X�L�S�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���\���O�D���G�L�U�H�F�F�L�µ�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D��

�/�R�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�V���\���V�X�V���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���R���W�X�W�R�U�H�V���O�H�J�D�O�H�V���S�R�G�U�£�Q���V�H�U���S�D�U�W�¯�F�L�S�H�V���G�H���O�D�V���F�H�O�H�E�U�D�F�L�R�Q�H�V���D�E�L�H�U�W�D�V
�T�X�H���I�R�U�P�D�Q���S�D�U�W�H���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H�O���F�L�F�O�R���D�Q�X�D�O��

�/�D���F�D�U�W�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�U�£���U�H�Y�L�V�D�G�D�����P�R�G�L�I�L�F�D�G�D���\���D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�D�����F�X�D�Q�G�R���V�H���D�S�R�U�W�H�Q���D�V�S�H�F�W�R�V���G�H���P�H�M�R�U�D
�H�Q���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���G�H���O�D���P�L�V�P�D���� �/�D�V���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�E�H�U�£�Q���U�H�F�R�J�H�U���O�R�V���D�S�R�U�W�H�V���G�H���W�R�G�D�V���O�D�V���S�D�U�W�H�V
�L�P�S�O�L�F�D�G�D�V�����E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�V�����H�T�X�L�S�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�O�����M�X�Q�W�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�D���G�H���O�D���D�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q����
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�(�O���&�H�Q�W�U�R���G�H���'�¯�D���6�D�Q���-�X�D�Q���H�V���X�Q�R���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�R�V���G�H���O�D���$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q���6�D�Q���-�X�D�Q�����6�L�W�X�D�G�R���H�Q���$�G�H�M�H
�&�D�V�F�R���� �F�R�P�R�� �X�Q�� �S�X�O�P�µ�Q�� �Y�H�U�G�H�� �T�X�H�� �U�H�Y�L�H�U�W�H�� �X�Q�� �D�O�L�H�Q�W�R�� �I�U�H�V�F�R�� �H�Q�� �V�X�� �H�Q�W�R�U�Q�R���� �8�Q�� �H�Q�F�O�D�Y�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �G�H
�M�D�U�G�L�Q�H�V���� �K�X�H�U�W�D�V�� �\�� �J�U�D�Q�M�D���� �H�Q�P�D�U�F�D�Q�� �O�D�� �H�G�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q�� �D�� �W�U�D�Y�«�V�� �G�H���X�Q�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �H�V�W�«�W�L�F�D�� �\�� �X�Q�D�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q
�H�V�F�H�Q�D�� �G�H�� �D�U�T�X�L�W�H�F�W�X�U�D�� �R�U�J�£�Q�L�F�D�� �Y�L�Y�D���� �T�X�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�L�U���V�X�V�� �L�G�H�D�O�H�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �T�X�H�� �V�H
�F�X�O�W�L�Y�D�Q��

�(�O���&�H�Q�W�U�R���G�H���'�¯�D�����H�V���H�O���O�X�J�D�U���G�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���F�R�P�S�D�³�H�U�R�V���D�G�X�O�W�R�V���\���Q�L�³�R�V�����T�X�H���I�R�U�P�D�Q���S�D�U�W�H���G�H
�O�D���$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q���6�D�Q���-�X�D�Q�����6�X���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�����F�R�P�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���V�R�F�L�D�O�����R�I�U�H�F�H���V�X�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���U�H�J�X�O�D�U�H�V���G�H���O�X�Q�H�V���D
�Y�L�H�U�Q�H�V�� �H�Q�� �K�R�U�D�U�L�R�� �G�H�� �G�H�� ���������� �D�� ������������ �K���� �(�Q�P�D�U�F�D�G�R�� �H�Q���X�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �F�X�U�D�W�L�Y�R���� �V�H�J�X�U�R�� �\�� �U�H�V�S�H�W�X�R�V�R���� �G�H
�F�D�O�L�G�H�]�� �K�X�P�D�Q�D���� �T�X�H�� �I�D�Y�R�U�H�F�H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���� �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�� �D�� �O�R
�V�R�F�L�R�W�H�U�D�S�«�X�W�L�F�R���� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �O�D�E�R�U�D�O���� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �(�V�W�H�� �U�H�F�X�U�V�R�� �S�U�H�V�W�D���H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �\�� �F�R�P�H�G�R�U��
�(�[�W�U�D�� �D�� �H�V�W�H�� �K�R�U�D�U�L�R�� �U�H�J�X�O�D�U���� �W�L�H�Q�H�Q�� �O�X�J�D�U�� �O�D�V�� �F�H�O�H�E�U�D�F�L�R�Q�H�V�����D�F�W�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���� �Y�L�V�L�W�D�V�� �\
�H�[�F�X�U�V�L�R�Q�H�V���� �I�L�H�V�W�D�V�� �\�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �D�V�¯�� �F�R�P�R�� �W�D�P�E�L�«�Q�� �O�R�V�� �F�D�P�S�R�V�� �G�H�� �Y�D�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H
�3�U�R�P�R�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�� �$�X�W�R�Q�R�P�¯�D�� �3�H�U�V�R�Q�D�O���� �/�R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\���F�H�O�H�E�U�D�F�L�R�Q�H�V���� �V�R�Q�� �O�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �O�D
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���I�D�P�L�O�L�D�V���\���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���O�R�F�D�O���\���Y�H�F�L�Q�D�V��

�(�V�W�H���H�Q�F�X�D�G�U�H���D�U�P�R�Q�L�R�V�R���E�U�L�Q�G�D���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���D���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���V�X�V���W�D�O�H�Q�W�R�V���\
�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����G�H���S�R�Q�H�U���D�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���O�R�V���G�H�P�£�V���\���G�H�O���P�X�Q�G�R���V�X�V���S�U�R�S�L�D�V���I�D�F�X�O�W�D�G�H�V���\���V�D�E�H�U���K�D�F�H�U��
�X�Q���G�H�U�H�F�K�R���E�£�V�L�F�R���G�H�O���V�H�U���K�X�P�D�Q�R���H�Q���O�D���E�¼�V�T�X�H�G�D���G�H�O���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���Y�L�G�D�����F�R�P�R���X�Q�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���O�H�J�¯�W�L�P�D���G�H
�W�R�G�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�G�D�G���� �W�D�P�E�L�«�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�G�D�� �G�H�� �D�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���� �'�H�V�G�H�� �H�O�� �U�H�V�S�H�W�R�� �D�� �O�D
�L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�����H�Q���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���Y�L�Y�R���\���G�L�Q�£�P�L�F�R�����H�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����U�R�G�H�D�G�R�V���G�H���M�D�U�G�L�Q�H�V�����K�X�H�U�W�D�V���\
�J�U�D�Q�M�D�� �V�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �V�D�O�X�W�¯�I�H�U�D�� �D�� �W�U�D�Y�«�V�� �G�H�� �O�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�µ�Q�� �V�R�F�L�D�O���� �G�H�O�� �Y�H�U�G�D�G�H�U�R�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�R
�H�Q�W�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�V��

�6�H�� �R�I�U�H�F�H�� �D�� �O�R�V�� �F�R�P�S�D�³�H�U�R�V�� �D�G�X�O�W�R�V�� �F�R�P�R�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �U�H�J�X�O�D�U�H�V�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�µ�Q���� �W�D�O�O�H�U�H�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�O�H�V
�W�D�O�H�V���F�R�P�R�����7�D�O�O�H�U���G�H���&�H�U�£�P�L�F�D�����7�D�O�O�H�U���G�H���9�H�O�D�V�����7�D�O�O�H�U���G�H���3�D�S�H�O���\���(�Q�F�X�D�G�H�U�Q�D�F�L�µ�Q�����7�D�O�O�H�U���G�H���0�D�G�H�U�D�����7�D�O�O�H�U
�G�H���/�D�Q�D�����7�D�O�O�H�U���G�H���-�D�E�R�Q�H�V�����7�D�O�O�H�U���G�H���7�D�U�H�D�V���G�H���&�D�V�D�V�����\���W�D�O�O�H�U�H�V���G�L�Q�£�P�L�F�R�V���F�R�P�R�����7�D�O�O�H�U���G�H���-�D�U�G�L�Q�H�V�����7�D�O�O�H�U
�G�H�� �+�X�H�U�W�D�� �\�� �*�U�D�Q�M�D�� �%�L�R�G�L�Q�£�P�L�F�D���� �$�V�¯�� �F�R�P�R�� �W�D�P�E�L�«�Q���� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���W�H�U�D�S�«�X�W�L�F�D�V�� �\�� �G�H�� �H�V�S�D�U�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�P�R
�I�L�V�L�R�W�H�U�D�S�L�D�����$�U�W�H�W�H�U�D�S�L�D�����F�D�P�L�Q�D�W�D�V���\���H�[�F�X�U�V�L�R�Q�H�V�����S�L�V�F�L�Q�D���������H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V���R�I�H�U�W�D�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V��



����

�6�(�5�9�–�&�–�2�6

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� �7�U�D�V�O�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �X�V�X�D�U�L�D�� �G�H�O�� �U�H�F�X�U�V�R�� �G�H�V�G�H�� �V�X�� �G�R�P�L�F�L�O�L�R�� �I�D�P�L�O�L�D�U�� �K�D�V�W�D�� �H�O�� �F�H�Q�W�U�R
�G�H���G�¯�D���H�Q���H�O���K�R�U�D�U�L�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�����F�R�Q���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���G�H���D�S�R�\�R���G�X�U�D�Q�W�H���O�R�V���W�U�D�V�O�D�G�R�V��

�$�F�R�J�L�G�D���G�H�O���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R���G�H���O�X�Q�H�V���D���Y�L�H�U�Q�H�V���H�Q���O�D�V���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�H�Q�W�U�R���G�H���G�¯�D��

�$�W�H�Q�F�L�µ�Q�� �G�L�X�U�Q�D�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q�� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�� �F�R�Q���J�U�D�Q�G�H�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �S�D�U�D
�O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���Y�L�G�D���G�L�D�U�L�D���\���T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���P�H�G�L�R�V���\���D�O�W�R�V���U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V���V�R�F�L�R�V�D�Q�L�W�D�U�L�R�V��
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�Y�D�U�L�D�V�� �H�W�D�S�D�V���� �H�O�� �O�D�Y�D�G�R�� �\�� �V�H�F�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �O�D�Q�D���� �H�O
�Y�D�U�H�D�G�R�����H�O���H�V�F�D�U�P�H�Q�D�G�R���H���K�L�O�D�G�R���G�H���O�D���O�D�Q�D�����H�O���W�L�Q�W�H���\
�D�I�L�H�O�W�U�D�G�R�� �R�� �W�H�M�L�G�R�� �G�H�� �O�D�� �O�D�Q�D�� �H�Q�� �W�H�O�D�U�H�V�� �R�� �H�Q�W�U�H�� �G�R�V
�D�J�X�M�D�V�����K�D�V�W�D���H�O���S�U�R�G�X�F�W�R���I�L�Q�D�O����

�(�V�� �X�Q�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �U�¯�W�P�L�F�D�� �\�� �U�H�S�H�W�L�W�L�Y�D���� �F�D�O�P�D�Q�W�H���� �G�H
�H�Q�Y�R�O�W�X�U�D�� �\�� �F�R�E�L�M�R�� �T�X�H�� �I�D�Y�R�U�H�F�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�µ�Q�� �\
�V�H�U�H�Q�L�G�D�G���� �)�D�Y�R�U�H�F�H�� �O�D�� �O�D�W�H�U�D�O�L�G�D�G���� �D�V�¯�� �F�R�P�R�� �W�D�P�E�L�«�Q
�H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�O�� �R�M�R�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �P�D�Q�R���� �O�R�J�U�D�Q�G�R�� �G�H�V�G�H�� �H�O
�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �X�Q�� �J�U�D�G�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�R�E�U�H�� �V�X�� �Y�R�O�X�Q�W�D�G���� �&�R�Q
�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�� �O�D�� �O�D�Q�D���� �V�H�� �W�U�D�E�D�M�D�Q�� �O�D�� �S�D�F�L�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�D
�H�V�S�H�U�D���� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�µ�Q�� �D�O�� �W�L�H�P�S�R�� �T�X�H�� �V�H�� �W�D�U�G�D�� �H�Q
�F�R�Q�I�H�F�F�L�R�Q�D�U���F�D�G�D���S�L�H�]�D�����/�D���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�D���D���O�D���I�U�X�V�W�U�D�F�L�µ�Q
�H�Q�W�U�H�� �H�O�� �W�H�M�H�U�� �\�� �G�H�V�W�H�M�H�U���� �H�O�� �H�T�X�L�Y�R�F�D�U�V�H�� �\�� �H�P�S�H�]�D�U�� �G�H
�Q�X�H�Y�R���� �(�O�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �V�R�F�L�D�O���� �V�X�U�J�H�� �D�O�� �K�D�F�H�U�� �M�X�Q�W�R�V���� �R
�F�R�P�S�D�U�W�L�U���H�O���H�V�S�D�F�L�R���G�H���W�D�O�O�H�U�����)�D�Y�R�U�H�F�H���O�D���F�R�Q�V�H�F�X�F�L�µ�Q
�G�H�� �O�R�J�U�R�V���� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �O�D�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �P�R�W�R�U�D�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �S�V�L�F�R�P�R�W�U�L�F�L�G�D�G�� �I�L�Q�D�� �\�� �O�D
�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�Q�� �µ�F�X�O�R���P�D�Q�X�D�O���� �\�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D
�F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �\�� �H�O�� �R�U�J�X�O�O�R�� �G�H�� �P�R�V�W�U�D�U�� �H�O�� �W�D�O�H�Q�W�R�� �T�X�H���� �O�R�V
�F�R�P�S�D�³�H�U�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R���� �V�R�Q�� �F�D�S�D�F�H�V�� �G�H
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���\���H�[�S�R�Q�H�U���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���S�U�R�G�X�F�W�R���I�L�Q�D�O��

�7�D�O�O�H�U���G�H���0�D�G�H�U�D���\���3�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���&�D�V�D��

�(�V�W�R�V�� �W�D�O�O�H�U�H�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �X�Q�D�� �I�X�H�U�W�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���� �(�O�� �S�U�L�P�H�U�R���� �V�H�� �R�F�X�S�D�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q
�D�U�W�H�V�D�Q�D���F�R�Q���W�R�G�D�V���O�D�V���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���T�X�H���Q�R�V���R�I�U�H�F�H���O�D
�P�D�G�H�U�D�����G�H�V�G�H���H�O���W�U�R�Q�F�R���Y�L�U�J�H�Q�����O�R�V���V�D�U�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���O�D�V
�Y�L�G�H�V�����K�D�V�W�D���O�D�V���W�D�E�O�D�V���S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�D�G�D�V����
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�7�D�O�O�H�U���G�H���&�H�U�£�P�L�F�D��

�(�Q�� �H�V�W�H�� �W�D�O�O�H�U�� �V�H�� �L�Q�F�X�U�V�L�R�Q�D�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �S�O�£�V�W�L�F�D�V
�W�U�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V
�W�L�S�R�V�� �G�H�� �E�D�U�U�R���� �6�H�� �E�X�V�F�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���� �M�X�Q�W�R�� �D�O
�F�R�P�S�D�³�H�U�R���� �O�D�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�H�U�� �I�R�U�P�D�V
���)�R�U�P�D�Q�V�F�K�D�X�H�Q���� �\�� �G�H�� �V�H�Q�W�L�U�� �I�R�U�P�D�V�� ���)�R�U�P�J�H�I�X�H�K�O�� � 
�I�R�U�P�D�V���V�H�Q�W�L�U������ �5�X�G�R�O�I�� �6�W�H�L�Q�H�U�� �V�H�³�D�O�D�� �T�X�H�� �H�O�� �S�U�R�S�µ�V�L�W�R
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�H�O�� �P�R�G�H�O�D�G�R�� �S�H�G�D�J�µ�J�L�F�R�� �H�V�� �T�X�H�� �O�R�V
�P�D�H�V�W�U�R�V�� �H�P�S�U�H�Q�G�D�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R���F�R�Q���V�X�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\
�K�D�J�D�Q���T�X�H���H�O�O�R�V���D�F�W�L�Y�H�Q���V�X�V���P�D�Q�R�V���D�O���F�U�H�D�U���I�R�U�P�D�V���F�R�Q
�U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G���� �/�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�� �G�D�U�� �I�R�U�P�D�� �\�� �G�H�� �V�H�Q�W�L�U
�I�R�U�P�D�V�� �H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���� �L�Q�G�L�V�W�L�Q�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �T�X�«
�P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�O�H�D�E�O�H���V�H���X�V�H���S�D�U�D���H�O�O�R����

�6�W�H�L�Q�H�U���H�Q�I�D�W�L�]�µ���H�O���Y�D�O�R�U���D�U�W�¯�V�W�L�F�R���G�H�O���P�D�Q�H�M�R���G�H�O���E�D�U�U�R��
�H�O�� �H�V�I�X�H�U�]�R�� �T�X�H�� �H�V�W�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �L�P�S�O�L�F�D�� �D�\�X�G�D�� �D
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �I�X�H�U�]�D�� �G�H�� �Y�R�O�X�Q�W�D�G�� �\�� �D�� �F�R�Q�H�F�W�D�U
�D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �P�X�Q�G�R���� �7�D�Q�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �P�R�G�H�O�D�G�R
�F�R�P�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �W�«�F�Q�L�F�D�V�� �F�H�U�£�P�L�F�D�V���� �V�H�� �F�R�Q�M�X�J�D�Q�� �O�D�V
�I�X�H�U�]�D�V���L�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���\���H�[�W�H�U�L�R�U�H�V�����–�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H�Q�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V
�V�H�Q�W�L�G�R�V�����H�O���W�D�F�W�R�����H�O���F�D�O�R�U���\���H�O���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�����/�D���S�U�£�F�W�L�F�D���G�H�O
�R�I�L�F�L�R���\���O�D���D�F�W�L�W�X�G���F�U�H�D�G�R�U�D���S�H�U�P�L�W�H�Q���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���G�H
�R�E�M�H�W�R�V�� �X�W�L�O�L�W�D�U�L�R�V�� �\�� �D�U�W�¯�V�W�L�F�R�V���� �T�X�H�� �D�S�R�U�W�D�Q�� �E�H�O�O�H�]�D�� �\
�P�D�Q�W�L�H�Q�H�Q�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �R�I�L�F�L�R�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�R�V�� �P�£�V
�D�Q�W�L�J�X�R�V���G�H���O�D���K�L�V�W�R�U�L�D���K�X�P�D�Q�L�G�D�G��

�(�Q�� �D�P�E�R�V�� �W�D�O�O�H�U�H�V���� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �K�D�F�H�U�� �X�Q
�D�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�U�W�¯�V�W�L�F�R���� �D�O�H�Q�W�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �G�L�V�H�³�R�V
�R�U�L�J�L�Q�D�O�H�V�� �F�R�Q�� �I�R�U�P�D�V�� �\�� �X�W�L�O�L�G�D�G�� �F�U�H�D�W�L�Y�D���� �&�R�Q�� �H�O
�F�X�L�G�D�G�R�� �G�H�O�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�� �D�� �O�D
�W�U�D�Q�T�X�L�O�L�G�D�G���� �\�� �D�O�� �P�L�V�P�R�� �W�L�H�P�S�R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R���� �F�R�P�R
�I�X�H�Q�W�H���S�D�U�D���D�F�W�L�Y�D�U���O�D���Y�R�O�X�Q�W�D�G���\���E�X�V�F�D�U���X�Q�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G
�H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�D�� �H�Q�W�U�H�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���� �V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�� �\
�Y�R�O�X�Q�W�D�G���� �(�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �D�U�W�H�V�D�Q�R�� �T�X�H�� �Q�R�V�� �R�I�U�H�F�H�� �O�D
�P�D�G�H�U�D�����R���H�O���G�H�V�D�I�¯�R���F�U�H�D�W�L�Y�R���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���F�D�V�D��
�I�R�P�H�Q�W�D�Q�� �H�O�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� �U�¯�W�P�L�F�R�� �H�Q�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �D�Q�¯�P�L�F�D��
�S�U�R�S�L�F�L�D�Q�G�R�� �O�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�� �G�H�� �S�R�Q�H�U�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �V�D�E�H�U
�K�D�F�H�U���D���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���\���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R��

�(�Q�� �H�O�� �W�D�O�O�H�U�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �F�D�V�D���� �Q�R�V�� �S�R�Q�H�P�R�V�� �D�� �O�D
�R�U�G�H�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �I�¯�V�L�F�R�V�� �T�X�H�� �U�H�T�X�L�H�U�D�Q�� �X�Q�D
�D�F�W�X�D�F�L�µ�Q�� �H�V�S�H�F�L�D�O���� �G�H�� �F�X�L�G�D�G�R���� �G�H�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �R
�U�H�I�R�U�P�D���� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�L�H�Q�H�Q�� �\�� �H�Q�P�D�U�F�D�Q
�Q�X�H�V�W�U�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �\�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �F�X�L�G�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�L�D
�\���P�L�U�D�G�D���H�V�W�«�W�L�F�D��



����

�7�D�O�O�H�U���G�H���9�H�O�D�V��

�(�V�W�H�� �W�D�O�O�H�U�� �Q�R�V�� �G�D�� �O�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �F�R�Q�� �O�D
�O�X�]���� �F�R�P�R�� �P�H�W�£�I�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �O�X�]�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �T�X�H�� �W�H�Q�H�P�R�V
�T�X�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�� �\�� �F�X�L�G�D�U�� �S�D�U�D�� �S�R�G�H�U�� �U�H�I�O�H�M�D�U�� �H�Q�� �H�O
�H�Q�W�R�U�Q�R�����(�Q�W�U�H�O�D�]�D�Q�G�R���D�U�W�H���\���R�I�L�F�L�R�����V�X�U�J�H�Q���F�R�O�R�U�H�V���\
�Y�H�O�D�G�R�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �F�H�U�D�� �\�� �O�D�� �S�D�U�D�I�L�Q�D���� �\�� �I�R�U�P�D�V�� �T�X�H
�R�I�U�H�F�H�Q�� �X�Q�� �D�P�S�O�L�R�� �D�E�D�Q�L�F�R�� �G�H�� �Y�H�O�D�V�� �S�D�U�D�� �L�O�X�P�L�Q�D�U
�O�R�V���P�R�P�H�Q�W�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�H�V��

�(�Q�� �O�D�� �E�¼�V�T�X�H�G�D�� �G�H�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�� �H�O�� �K�D�F�H�U�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q
�O�D�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �Y�H�O�D�V�� �G�H�� �F�H�U�D���� �W�D�P�E�L�«�Q�� �H�P�H�U�J�H�Q��
�G�L�V�H�³�R�V�� �Q�X�H�Y�R�V���� �T�X�H�� �J�X�D�U�G�D�Q�� �X�Q�D�� �U�H�O�D�F�L�µ�Q�� �H�V�W�«�W�L�F�D
�F�R�Q���O�D�V���I�R�U�P�D�V���\���F�R�O�R�U�H�V���D�U�P�R�Q�L�R�V�R�V���T�X�H���G�H�I�L�Q�H�Q���O�D
�H�V�W�«�W�L�F�D�� �G�H�� �6�D�Q�� �-�X�D�Q���� �(�V�W�H�� �K�D�F�H�U���� �F�R�Q�� �H�O
�D�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�H�U�F�D�Q�R�� �G�H�O�� �H�G�X�F�D�G�R�U���� �D�\�X�G�D�� �D
�H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�� �X�Q�D�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�µ�Q�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �\�� �D�� �D�S�U�H�Q�G�H�U
�O�R�V���J�H�V�W�R�V���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���F�R�Q���H�Q�W�X�V�L�D�V�P�R��
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�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�����O�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L�µ�Q���G�H���Q�X�H�Y�D�V���I�D�F�X�O�W�D�G�H�V���\���W�D�P�E�L�«�Q�����U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����(�O���J�H�V�W�R���D�P�R�U�R�V�R���S�H�Q�V�D�G�R
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�U�H�V�S�H�W�X�R�V�R���� �I�R�U�P�D�Q�G�R�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �W�R�G�D�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
�'�R�Q�G�H�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �J�D�Q�D�G�R���� �D�V�¯�� �W�D�P�E�L�«�Q�� �F�R�P�R�� �O�D�V�� �D�Y�H�V��
�O�D�V�� �O�R�P�E�U�L�F�H�V���� �O�R�V�� �L�Q�V�H�F�W�R�V�� �R�� �H�O�� �V�X�H�O�R���� �V�H�� �F�X�L�G�D�Q�� �\
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �H�O�� �H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �G�H�� �O�D�V
�I�X�H�U�]�D�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V���� �\�� �H�Q�� �H�V�H�� �F�X�L�G�D�U�� �V�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�� �D�O
�F�R�P�S�D�³�H�U�R�� �D�O�� �S�U�R�S�L�R�� �D�X�W�R�F�X�L�G�D�G�R�� �U�H�I�R�U�]�D�Q�G�R�� �O�D
�D�X�W�R�Q�R�P�¯�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �O�D�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���� �\�� �O�D�V
�F�X�D�O�L�G�D�G�H�V���D�Q�¯�P�L�F�D�V��

�7�D�O�O�H�U���G�H���+�X�H�U�W�D��

�'�H�V�G�H���V�X�V���F�R�P�L�H�Q�]�R�V�����H�Q���O�D���$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q���6�D�Q���-�X�D�Q���H�V�W�H
�W�D�O�O�H�U���H�V���X�Q�R���G�H���O�R�V���S�X�Q�W�R�V���Q�R�G�D�O�H�V���G�H�O���K�D�F�H�U���G�L�D�U�L�R
�G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����6�H���E�X�V�F�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���O�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D
�E�L�R�G�L�Q�£�P�L�F�D���� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �S�R�U�� �5�X�G�R�O�I�� �6�W�H�L�Q�H�U���� �8�Q�D
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �T�X�H�� �S�H�U�V�L�J�X�H�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �O�D
�R�E�W�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V���F�R�Q���O�D�V���P�£�[�L�P�D�V���F�X�D�O�L�G�D�G�H�V
�Q�X�W�U�L�W�L�Y�D�V���� �S�R�W�H�Q�F�L�D�Q�G�R�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �T�X�H
�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�µ�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �F�X�O�W�L�Y�R�V���� �O�R�V
�K�X�H�U�W�R�V���� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �D�X�W�µ�F�W�R�Q�D���� �O�R�V�� �D�Q�L�P�D�O�H�V�� �G�H
�J�U�D�Q�M�D�����O�R�V���S�£�M�D�U�R�V�����O�R�V���L�Q�V�H�F�W�R�V�����H�O���V�X�H�O�R�����O�D�V���S�O�D�Q�W�D�V
�\�� �H�O�� �F�R�V�P�R�V���� �\�� �T�X�H�� �S�R�Q�H�� �V�L�H�P�S�U�H�� �S�R�U�� �G�H�O�D�Q�W�H�� �D�O
�F�R�P�S�D�³�H�U�R�� �\�� �H�O�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�� �T�X�H�� �U�H�F�L�E�H�� �G�H�� �O�D�V�� �W�D�U�H�D�V
�G�H�U�L�Y�D�G�D�V���G�H���H�V�W�H���W�D�O�O�H�U����

�2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �T�X�H�� �E�U�L�Q�G�D�Q�� �O�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �D�F�H�U�F�D�U�Q�R�V�� �D�� �Q�X�H�V�W�U�D�� �S�U�R�S�L�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �\
�F�X�O�W�L�Y�D�U�Q�R�V�� �W�D�Q�W�R�� �K�D�F�L�D�� �D�G�H�Q�W�U�R�� �F�R�P�R�� �K�D�F�L�D�� �D�I�X�H�U�D���� �<�� �G�H�V�S�L�H�U�W�D�Q�� �O�D�� �F�D�O�P�D�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �T�X�H�� �R�I�U�H�F�H�Q�� �O�R�V
�H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �F�X�O�W�L�Y�R���� �(�V�W�H�� �D�³�R�� �K�H�P�R�V�� �V�X�P�D�G�R���� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �S�U�H�S�D�U�D�G�R�V�� �E�L�R�G�L�Q�£�P�L�F�R�V���� �F�R�P�R�� �X�Q�� �D�F�W�R
�F�X�O�W�X�U�D�O���T�X�H���V�H���R�I�U�H�F�H���D���O�D���W�L�H�U�U�D�����S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���µ�U�J�D�Q�R�V���H�Q���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V
�S�U�R�F�H�V�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���V�X�H�O�R���\���H�Q�W�U�H���H�V�W�H�����O�D�V���S�O�D�Q�W�D�V���\���H�O���J�D�Q�D�G�R��

�7�D�O�O�H�U���G�H���-�D�U�G�L�Q�H�V��

�(�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���\�� �F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D���F�R�Q���H�O���F�R�Q�F�H�S�W�R���G�H���I�L�Q�F�D�����F�R�P�R���X�Q���W�R�G�R���L�Q�W�H�J�U�D�O�����F�R�P�R���X�Q���R�U�J�D�Q�L�V�P�R���Y�L�Y�R��
�G�H�V�W�D�F�D�Q�� �O�R�V�� �M�D�U�G�L�Q�H�V���� �H�Q�P�D�U�F�D�Q�G�R�� �O�D�� �S�H�U�L�I�H�U�L�D�� �\�� �V�X�U�F�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �F�D�P�L�Q�R�V�� �G�H�O�� �F�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �G�¯�D���� �*�U�D�F�L�D�V�� �D�� �O�D
�L�Q�P�H�Q�V�D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q�� �H�Q�W�U�H�� �F�R�P�S�D�³�H�U�R�V���� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�� �\�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�R�V�� �S�R�G�H�P�R�V�� �F�X�L�G�D�U�� �\�� �H�P�E�H�O�O�H�F�H�U
�F�D�G�D�� �U�L�Q�F�µ�Q���� �(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �S�U�R�S�L�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �W�D�O�O�H�U�� �H�V�� �H�V�W�L�P�X�O�D�U�� �O�R�V�� �V�H�Q�W�L�G�R�V���� �O�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�µ�Q���� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D
�P�R�Y�L�O�L�G�D�G���� �D�V�¯�� �F�R�P�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �O�D�� �U�H�O�D�F�L�µ�Q�� �\�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �J�U�X�S�R���� �G�R�Q�G�H�� �O�D�� �H�Q�W�U�H�D�\�X�G�D�� �H�V�W�£�� �V�L�H�P�S�U�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H��
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�7�D�O�O�H�U���G�H���7�H�D�W�U�R��

�(�Q�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �W�D�O�O�H�U�� �G�H�� �W�H�D�W�U�R�� �Q�R�V�� �D�F�H�U�F�D�P�R�V�� �D�O�� �$�U�W�H
�'�U�D�P�£�W�L�F�R�� �H�Q�� �V�X�V�� �P�¼�O�W�L�S�O�H�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V��
�U�H�F�R�U�G�D�Q�G�R���H�O���F�D�U�£�F�W�H�U���U�L�W�X�D�O���T�X�H���O�H�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W�H�����(�V�W�H
�D�U�W�H�� �Q�R�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �¯�Q�W�L�P�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �V�H�U
�K�X�P�D�Q�R�����1�R�V���R�I�U�H�F�H���L�Q�F�R�Q�W�D�E�O�H�V���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H�Q�W�U�H
�O�D�V�� �T�X�H�� �S�R�G�H�P�R�V�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���� �O�D�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�� �O�D
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�Q���� �O�D�� �G�L�F�F�L�µ�Q���� �O�D�� �H�V�F�X�F�K�D���� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�µ�Q���� �O�D
�P�H�P�R�U�L�D���� �O�D�� �F�R�Q�H�[�L�µ�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �H�P�R�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�R�S�L�D�V�� �\
�D�M�H�Q�D�V���� �O�D�� �X�E�L�F�D�F�L�µ�Q�� �H�Q�� �H�O�� �W�L�H�P�S�R�� �\�� �H�O�� �H�V�S�D�F�L�R���� �O�D
�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�Q���� �H�O�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�������� �6�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�H�� �D�V�¯�� �X�Q
�H�V�S�D�F�L�R�� �L�G�µ�Q�H�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �\�� �V�R�F�L�D�O��
�1�X�H�V�W�U�R�� �W�D�O�O�H�U�� �G�H�� �W�H�D�W�U�R�� �Q�R�V�� �S�H�U�P�L�W�H�� �F�U�H�D�U�� �M�X�Q�W�R�V
�F�R�Q�� �D�P�R�U�R�V�D�� �G�H�G�L�F�D�F�L�µ�Q�� �\�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �S�D�U�D
�W�R�G�D�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G���� �(�V�W�H�� �D�³�R���� �F�R�Q�P�H�P�R�U�D�Q�G�R
�Q�X�H�V�W�U�R���������D�Q�L�Y�H�U�V�D�U�L�R�����F�R�P�R���Q�X�H�V�W�U�R���D�F�W�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O
�G�H���K�R�P�H�Q�D�M�H���D���O�D���K�L�V�W�R�U�L�D���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���6�D�Q���-�X�D�Q��
�V�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�µ���O�D���R�E�U�D���(�O���9�L�D�M�H���G�H���%�U�D�Q�G�£�Q�����T�X�H���S�X�G�R
�R�I�U�H�F�H�U�V�H�� �F�R�Q�� �J�U�D�Q�� �H�V�S�O�H�Q�G�R�U�� �H�Q�� �H�O�� �$�X�G�L�W�R�U�L�R�� �G�H
�$�G�H�M�H��
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�P�X�\�� �D�U�U�D�L�J�D�G�R�V���H�Q���Q�X�H�V�W�U�R���K�D�F�H�U���� �&�H�O�H�E�U�D�U���X�Q�D���I�L�H�V�W�D���� �Q�R�V���R�I�U�H�F�H���P�¼�O�W�L�S�O�H�V���U�L�T�X�H�]�D�V�� �\�� �I�R�U�P�D�Q���S�D�U�W�H���G�H
�Q�X�H�V�W�U�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���F�R�P�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�µ�Q��

�/�D�V�� �F�H�O�H�E�U�D�F�L�R�Q�H�V���� �V�R�Q�� �P�R�P�H�Q�W�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �Q�R�V�� �H�O�H�Y�D�P�R�V�� �S�R�U�� �H�Q�F�L�P�D�� �G�H�O�� �K�D�F�H�U�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�R���� �\
�F�R�Q�P�H�P�R�U�D�P�R�V���F�R�Q���D�O�H�J�U�¯�D���\���M�¼�E�L�O�R���D�O�J�¼�Q���K�H�F�K�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�Q���H�O���U�H�F�R�U�U�L�G�R���D�Q�X�D�O�����/�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���Q�R�V���G�D
�X�Q�� �P�D�U�F�R�� �S�D�U�D�� �F�D�G�D�� �F�H�O�H�E�U�D�F�L�µ�Q���� �Q�R�V�� �R�I�U�H�F�H�� �X�Q�D�V�� �L�P�£�J�H�Q�H�V�� �\�� �X�Q�D�V�� �H�Q�Y�R�O�W�X�U�D�V�� �T�X�H�� �D�V�R�F�L�D�P�R�V�� �D�O
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�� �G�H�� �O�D�� �F�H�O�H�E�U�D�F�L�µ�Q���� �3�D�U�W�H�� �L�Q�H�O�X�G�L�E�O�H�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�µ�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �G�H�� �6�D�Q�� �-�X�D�Q���� �)�H�V�W�H�M�D�G�D�V��������
�F�R�K�H�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���F�R�Q���V�X���S�U�R�S�L�R���W�U�D�V�I�R�Q�G�R�����S�U�R�Y�H�H�Q���D�O�L�P�H�Q�W�R���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�D�U�D���H�O���D�O�P�D�����6�R�Q���R�I�U�H�F�L�G�D�V���D
�O�R�V���Q�L�³�R�V���\���F�R�P�S�D�³�H�U�R�V���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���V�L�P�E�µ�O�L�F�R�V�����L�P�£�J�H�Q�H�V�����\���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�D�V���F�U�H�D�W�L�Y�D�V���F�D�S�D�F�H�V
�G�H�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�� �\�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�L�U�� �H�O�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�G�R�� �Y�H�U�G�D�G�H�U�R�� �G�H�� �F�D�G�D�� �X�Q�D���� �$�V�¯���� �S�X�H�G�H�Q�� �V�H�U�� �U�H�F�L�E�L�G�D�V�� �S�R�U�� �Q�L�³�R�V�� �\
�F�R�P�S�D�³�H�U�R�V�� �F�R�P�R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �Y�L�Y�D�V���� �F�R�P�R�� �Y�L�Y�H�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�Q�� �V�H�U�� �D�W�H�V�R�U�D�G�D�V�� �\�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�D
�S�U�R�S�L�D���L�Q�W�H�U�L�R�U�L�G�D�G���\���H�Q���O�D���P�H�P�R�U�L�D���G�H���O�D���S�U�R�S�L�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
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�O�D���Y�L�Y�H�Q�F�L�D���G�H�O���D�³�R�����\���V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�Q���H�Q���O�D���R�F�D�V�L�µ�Q���S�D�U�D���D�E�U�L�U���O�D�V���S�X�H�U�W�D�V���\���U�H�F�L�E�L�U���D���O�D�V���I�D�P�L�O�L�D�V�����F�R�P�S�D�U�W�L�U
�M�X�Q�W�R���D���O�R�V���Y�¯�Q�F�X�O�R�V���S�U�R�S�L�R�V���G�H���F�D�G�D���F�R�P�S�D�³�H�U�R���R���Q�L�³�R�����H���L�Q�Y�L�W�D���D���F�R�Q�R�F�H�U�Q�R�V�����$���V�X���Y�H�]�����H�V���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G
�S�D�U�D�� �O�R�V�� �F�R�P�S�D�³�H�U�R�V�� �\�� �Q�L�³�R�V�� �G�H�� �P�R�V�W�U�D�U�� �D�� �V�X�V�� �F�¯�U�F�X�O�R�V�� �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���� �V�X�� �K�D�F�H�U�� �G�H�� �F�D�G�D�� �G�¯�D���� �D�� �W�U�D�Y�«�V�� �G�H�� �O�D
�S�X�H�V�W�D���H�Q���H�V�F�H�Q�D���\���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�����G�H���F�D�G�D���F�H�O�H�E�U�D�F�L�µ�Q�����(�V�S�D�F�L�R�V���S�D�U�D���F�R�P�S�D�U�W�L�U���F�R�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H
�O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G���� �D�V�¯�� �F�R�P�R�� �W�D�P�E�L�«�Q�� �F�R�Q�� �D�P�L�J�R�V�� �\�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�D�U�F�D�� �T�X�H�� �V�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�� �\�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�Q
�S�R�U���Q�X�H�V�W�U�R���K�D�F�H�U��
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�/�R�V�� �&�D�P�S�R�V�� �G�H�� �9�D�F�D�F�L�R�Q�H�V���� �H�V�S�H�U�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �P�X�F�K�D�� �L�O�X�V�L�µ�Q���� �G�D�Q�� �H�O�� �F�L�H�U�U�H�� �D�O�� �D�³�R�� �O�H�F�W�L�Y�R���� �8�Q�� �W�L�H�P�S�R�� �G�H
�G�L�V�I�U�X�W�H���\���H�[�S�D�Q�V�L�µ�Q�����H�V�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���I�¯�V�L�F�R���\���P�H�Q�W�D�O�����X�Q���W�L�H�P�S�R���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���S�D�U�D���G�H�V�F�R�Q�H�F�W�D�U���G�H
�O�D�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G���� �U�H�O�D�M�D�U�V�H�� �\�� �U�H�F�D�U�J�D�U�� �H�Q�H�U�J�¯�D���� �Q�X�W�U�L�U�V�H�� �G�H���O�D�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �R�W�U�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R���� �D�V�¯�� �F�R�P�R
�W�D�P�E�L�«�Q�����F�R�Q�R�F�H�U���Q�X�H�Y�R�V���O�X�J�D�U�H�V���\���V�X�P�D�U���E�X�H�Q�R�V���U�H�F�X�H�U�G�R�V�����S�D�U�D���X�Q���Q�X�H�Y�R���F�R�P�L�H�Q�]�R��
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�$�V�X�P�L�P�R�V�����T�X�H���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���E�L�R�J�U�D�I�¯�D���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D�����W�U�D�Q�V�F�X�U�U�L�G�D�V���O�D�V���H�W�D�S�D�V���H�Y�R�O�X�W�L�Y�D�V���G�H���Q�L�³�H�]
�\���M�X�Y�H�Q�W�X�G�����H�Q���Q�X�H�V�W�U�D���F�X�O�W�X�U�D�����H�O���M�R�Y�H�Q�����H�Q�W�U�D�Q�G�R���H�Q���O�D���Y�L�G�D���D�G�X�O�W�D�����V�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�]�D���G�H�O���Q�L�G�R���I�D�P�L�O�L�D�U�����V�L�Q
�F�R�U�W�D�U�� �O�R�V�� �Y�¯�Q�F�X�O�R�V�� �F�R�Q�� �V�X�� �I�D�P�L�O�L�D�� �G�H�� �S�U�R�F�H�G�H�Q�F�L�D���� �S�H�U�R�� �V�¯���E�X�V�F�D�Q�G�R�� �V�X�� �S�U�R�S�L�R�� �H�V�S�D�F�L�R�� �T�X�H�� �O�H�� �S�H�U�P�L�W�D
�F�R�Q�T�X�L�V�W�D�U���O�D���P�D�G�X�U�H�]���� �7�D�P�E�L�«�Q���� �O�D���S�H�U�V�R�Q�D���G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H���G�H�E�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���V�X���S�U�R�S�L�R���W�U�£�Q�V�L�W�R���V�L�J�X�L�H�Q�G�R
�O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �Q�R�U�P�D�O�H�V���� �(�V�W�D�� �H�P�D�Q�F�L�S�D�F�L�µ�Q�� �G�H�O�� �V�H�Q�R�� �I�D�P�L�O�L�D�U���� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�G�D�� �G�H
�D�S�R�\�R���� �Q�R�� �S�X�G�H�� �D�V�X�P�L�U�O�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �D�X�W�µ�Q�R�P�D���� �S�H�U�R�� �V�¯���� �V�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D�P�R�V�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�� �D
�H�V�W�H�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �T�X�H�� �D�F�R�M�D���� �\�� �T�X�H�� �E�U�L�Q�G�H�Q�� �V�X�� �D�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �V�X�� �S�U�R�S�L�R�� �F�D�P�L�Q�R
�E�L�R�J�U�£�I�L�F�R���� �(�Q�� �H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�� �I�X�H�� �F�R�Q�F�H�E�L�G�R�� �H�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R���� �/�D�V�� �&�D�V�D�V�� �+�R�J�D�U���� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�Q���H�Q���X�Q�D�� �D�W�P�µ�V�I�H�U�D
�G�H�� �F�£�O�L�G�D�� �G�H�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���� �H�O�� �H�V�S�D�F�L�R�� �G�R�Q�G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H���� �S�X�H�G�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �V�X�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�Q�� �O�D
�Y�L�G�D���D�G�X�O�W�D����

�/�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�G�D�� �G�H�� �D�S�R�\�R���� �D�G�X�O�W�D�� �H�Q�� �V�X�� �H�G�D�G���� �Q�H�F�H�V�L�W�D�� �G�H�� �D�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �D�V�X�P�L�U�� �V�X
�P�D�G�X�U�H�]�� �\�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�U�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �Q�R�U�P�D�O�H�V�����(�Q�� �E�X�V�F�D�� �G�H�� �V�X�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �E�L�R�J�U�£�I�L�F�R���� �H�Q
�I�D�Y�R�U�� �G�H�� �V�X�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �I�¯�V�L�F�D�� �R�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���� �&�R�Q�W�H�P�S�O�D�Q�G�R���H�V�W�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�O
�H�Q�W�R�U�Q�R���I�D�P�L�O�L�D�U�����V�H���S�O�D�Q�W�H�D�Q���O�D�V���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V���K�R�J�D�U���F�R�P�R���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���S�D�U�D���T�X�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���Q�H�F�H�V�L�W�D�G�D���G�H
�D�S�R�\�R���� �S�X�H�G�D�� �D�Q�G�D�U�� �V�X�� �S�U�R�S�L�R�� �F�D�P�L�Q�R���� �&�R�Q�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�µ�Q�� �\�� �D�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �F�X�E�U�H�Q�� �W�R�G�D�V�� �V�X�V
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���£�U�H�D�V���O�R�V�����������G�¯�D�V���G�H�O���D�³�R�����(�Q���X�Q���H�Q�W�R�U�Q�R���I�¯�V�L�F�R���D�F�R�J�H�G�R�U�����G�R�Q�G�H���V�H���U�H�V�S�L�U�H
�K�R�J�D�U�� �F�R�Q�� �F�D�O�L�G�H�]���� �/�R�V�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�µ�Q�� �D�� �H�V�W�H�� �U�H�F�X�U�V�R���� �G�H�E�H�Q�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�� �O�D�� �U�H�O�D�F�L�µ�Q�� �F�R�Q�� �O�D
�S�H�U�V�R�Q�D���Q�H�F�H�V�L�W�D�G�D���G�H���D�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R�����\���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���T�X�H���H�O���D�G�X�O�W�R���F�R�Q���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���D�S�R�\�R���
�F�R�Q�R�F�H��
�V�X�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �\�� �G�H�E�H�P�R�V�� �F�H�Q�W�U�D�U�Q�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �D�E�L�H�U�W�R�V�� �D�� �R�¯�U���� �\�� �S�H�U�F�L�E�L�U�� �V�X�V
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���� �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V���� �\�� �D�� �E�X�V�F�D�U�� �M�X�Q�W�R�� �D�� �H�O�O�D�V�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�V
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �F�D�P�E�L�D�Q�W�H�V���� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�V�� �D�E�L�H�U�W�D�V�� �H�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �E�¼�V�T�X�H�G�D���� �$�� �V�X�� �Y�H�]���� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �G�H�� �D�S�R�\�R��
�G�H�E�H�U�£�Q�� �I�D�Y�R�U�H�F�H�U���� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �V�R�F�L�D�O�� �S�U�R�S�L�D�� �G�H�� �O�D�� �F�D�V�D���� �\�� �D�F�R�P�S�D�³�D�U�� �O�R�V�� �Y�¯�Q�F�X�O�R�V�� �I�R�U�P�D�G�R�V�� �H�Q�W�U�H
�F�R�P�S�D�³�H�U�R�V���� �T�X�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���O�R�J�U�D�Q���W�H�M�H�U�V�H���I�X�H�U�W�H�V���O�D�]�R�V���� �\�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���X�Q�D���Q�X�H�Y�D���I�D�P�L�O�L�D��
�H�O�H�J�L�G�D�������F�R�Q���O�D���T�X�H���V�H���F�R�P�S�D�U�W�H���G�H�V�W�L�Q�R�����/�D�V���F�D�V�D�V���K�R�J�D�U�����R�I�U�H�F�H�Q���D���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���D�G�X�O�W�D���F�R�Q���G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G
�L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�� �V�R�F�L�D�O�� �D�G�D�S�W�D�G�R�� �S�D�U�D�� �O�O�H�Y�D�U�� �X�Q�D�� �Y�L�G�D�� �D�F�W�L�Y�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�� �V�X�V�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���� �G�R�Q�G�H�� �O�R�V�� �Y�¯�Q�F�X�O�R�V�� �D�I�H�F�W�L�Y�R�V�� �H�V�W�£�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V���\�� �V�H�� �U�H�I�X�H�U�]�D�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �F�R�P�S�D�U�W�L�U�� �X�Q�D�� �Y�L�G�D�� �H�Q
�F�R�P�¼�Q��

�$�O�O�¯�� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �G�L�D�U�L�D�� �F�R�Q�� �V�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �U�¯�W�P�L�F�D���� �(�O�� �D�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�V�� �D�� �O�R�V
�D�G�X�O�W�R�V�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �W�U�D�V�I�R�Q�G�R�� �G�H�� �O�D�� �D�X�W�R�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�L�µ�Q���� �O�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�¯�D���� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q�� �\�� �O�D�� �L�Q�F�O�X�V�L�µ�Q��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D�� �Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �V�X�� �S�U�R�S�L�R�� �K�R�J�D�U���� �T�X�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�� �\�� �K�D�E�L�W�D���� �T�X�H�� �O�H�� �R�I�U�H�F�H�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�H
�S�H�U�W�H�Q�H�Q�F�L�D�� �\�� �T�X�H�� �O�H�� �H�M�H�U�F�L�W�D���� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�D�� �O�D�� �O�H�\�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �G�H�� �T�X�H�� �O�R�V�� �K�L�M�R�V�� �V�R�E�U�H�Y�L�Y�H�Q�� �D�� �V�X�V
�S�D�G�U�H�V�����S�U�H�S�D�U�£�Q�G�R�O�R�V���H�Q���H�V�H���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���Y�L�G�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����D�X�W�µ�Q�R�P�D���F�R�Q���D�S�R�\�R�����S�D�U�D���W�L�H�P�S�R�V���I�X�W�X�U�R�V����
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�(�O�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �F�D�O�L�G�H�]���� �W�U�D�Q�T�X�L�O�L�G�D�G�� �\�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G
�T�X�H�� �J�H�Q�H�U�D�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �H�Q�� �F�R�P�¼�Q�� �S�H�U�P�L�W�H�� �W�R�P�D�U
�F�R�Q�I�L�D�Q�]�D�� �H�Q�� �X�Q�R�� �P�L�V�P�R���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �G�H�V�F�X�E�U�L�U
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �O�D�W�H�Q�W�H�V���� �(�V�W�D�V�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �G�H
�D�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�E�H�Q�� �W�H�Q�H�U�� �S�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q�� �H�Q�� �O�D
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �F�R�P�S�D�³�H�U�R���� �H�Q�� �V�X�� �J�U�X�S�R�� �G�H
�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�����H�Q���V�X���H�Q�W�R�U�Q�R���I�D�P�L�O�L�D�U�����F�X�O�W�X�U�D�O�����V�R�F�L�D�O
�\���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����/�D���E�D�V�H���S�D�U�D���V�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q�����V�H
�F�H�Q�W�U�D�� �H�Q�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �F�X�L�G�D�G�R�V�� �D�Q�¯�P�L�F�R�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�H�V���� �V�X�V
�D�F�R�P�S�D�³�D�Q�W�H�V�����V�X�V���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���\���O�R�V���G�H�P�£�V���Y�¯�Q�F�X�O�R�V
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���H�O���F�R�P�S�D�³�H�U�R��
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�6�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���$�W�H�Q�F�L�µ�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�$�O�R�M�D�P�L�H�Q�W�R��
�$�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q��
�/�D�Y�D�Q�G�H�U�¯�D��
�/�L�P�S�L�H�]�D���G�H�O���K�R�J�D�U��
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��

�&�X�L�G�D�G�R�V���\���D�S�R�\�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���H�Q���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���Y�L�G�D���G�L�D�U�L�D��

�$�W�H�Q�F�L�µ�Q���D���O�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�G�D�G��
�+�L�J�L�H�Q�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���\���D�V�H�R��
�9�H�V�W�L�P�H�Q�W�D���D�G�H�F�X�D�G�D��
�$�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���V�D�O�X�G�D�E�O�H��
�5�L�W�P�R���D�G�H�F�X�D�G�R���G�H�O���V�X�H�³�R���\���Y�L�J�L�O�L�D��
�&�R�Q�W�U�R�O���G�H���H�V�I�¯�Q�W�H�U�H�V��
�0�R�Y�L�O�L�G�D�G���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O��
�$�\�X�G�D�V���W�«�F�Q�L�F�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V��
�$�W�H�Q�F�L�µ�Q���\���F�X�L�G�D�G�R�V���G�H���O�D���V�D�O�X�G�����P�H�G�L�D�Q�W�H���W�X�W�R�U�¯�D�V����
�6�H�J�X�U�L�G�D�G���D�I�H�F�W�L�Y�D���\���V�R�F�L�D�O�����P�H�G�L�D�Q�W�H���W�X�W�R�U�¯�D�V����

�6�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�µ�Q���)�X�Q�F�L�R�Q�D�O�����3�U�R�P�R�F�L�µ�Q���H���L�Q�V�H�U�F�L�µ�Q���V�R�F�L�D�O��

�)�L�V�L�R�W�H�U�D�S�L�D��
�3�L�V�F�L�Q�D��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���H�Q���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���Y�L�G�D���G�L�D�U�L�D��
�$�S�R�\�R���H�Q���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���Y�L�G�D���G�L�D�U�L�D��
�$�S�R�\�R���H�Q���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D��
�$�S�R�\�R���H�Q���O�D�V���W�D�U�H�D�V���G�R�P�«�V�W�L�F�D�V�����\���G�H���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���M�D�U�G�¯�Q��
�$�S�R�\�R���H�Q���W�U�D�V�O�D�G�R�V���\���G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R�V��

�6�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�����2�F�L�R���\���W�L�H�P�S�R���O�L�E�U�H��

�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���Y�L�G�D���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���Y�L�G�D���H�Q���F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���W�U�D�E�D�M�R�V���P�D�Q�X�D�O�H�V��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���W�U�D�E�D�M�R�V���D�U�W�¯�V�W�L�F�R�V���\���D�U�W�H�V�D�Q�D�O�H�V��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�F�L�Q�D���\���U�H�S�R�V�W�H�U�¯�D��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���M�X�H�J�R�V���G�H���P�H�V�D���\���H�V�S�D�U�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���\���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���H�O���D�U�W�H���G�H���O�D���S�D�O�D�E�U�D�����/�H�F�W�X�U�D�V���H�Q���Y�R�]���D�O�W�D�����1�D�U�U�D�F�L�R�Q�H�V�����5�H�F�L�W�D�F�L�µ�Q�����&�D�Q�W�R��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���J�H�V�W�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����H�V�F�U�L�W�X�U�D���G�H���F�D�U�W�D�V�����H�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���G�H���U�H�J�D�O�R�V�����U�D�P�R���G�H���I�O�R�U�H�V�����H�W�F��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H�O���G�L�Q�H�U�R��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����)�L�H�V�W�D�V�����&�H�O�H�E�U�D�F�L�R�Q�H�V��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���H�[�W�H�U�Q�D�V��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�S�R�U�W�L�Y�D�V��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �S�D�V�H�R�V���� �H�[�F�X�U�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�Q
�Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D��
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�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���G�H���F�D�P�S�R�V���G�H���Y�D�F�D�F�L�R�Q�H�V��
�$�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���Y�L�G�D���H�V�S�L�U�L�W�X�D�O�����U�H�V�S�H�W�D�Q�G�R���O�D�V���L�Q�F�O�L�Q�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���G�H
�F�D�G�D���X�Q�R���\���O�D���O�L�E�H�U�W�D�G���U�H�O�L�J�L�R�V�D����

���������/�$���(�6�3�–�5�$�/

�(�V�W�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �H�Q�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �&�H�Q�W�U�R���G�H�� �'�¯�D���� �\�� �V�H�� �E�D�V�D�� �G�H�V�G�H�� �V�X�V�� �L�Q�L�F�L�R�V���� �H�Q�� �H�O
�H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �H�G�X�F�D�F�L�µ�Q�� �S�D�U�D�� �Q�L�³�R�V���� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �M�µ�Y�H�Q�H�V���� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�V
�F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�F�D�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���� �G�R�Q�G�H�� �O�D�� �L�Q�F�O�X�V�L�µ�Q�� �V�H�� �G�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D���Q�D�W�X�U�D�O���� �H�Q�W�U�H�� �Q�L�³�R�V�� �\�� �Q�L�³�D�V�� �F�R�Q�� �\�� �V�L�Q
�G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�����F�R�P�R���F�R�P�S�D�³�H�U�R�V���H�Q���L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�����O�L�E�U�H�V���G�H���S�U�H�M�X�L�F�L�R�V���R���H�V�W�L�J�P�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V��

�%�D�V�D�G�R�V���H�Q���O�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���O�D���3�H�G�D�J�R�J�¯�D���&�X�U�D�W�L�Y�D���\���3�H�G�D�J�R�J�¯�D���:�D�O�G�R�U�I�����S�U�R�S�X�H�V�W�R�V���S�R�U���H�O���'�U�����5�X�G�R�O�I
�6�W�H�L�Q�H�U�����$���S�D�U�W�L�U���G�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���S�H�G�D�J�µ�J�L�F�R�V���T�X�H���V�H���D�V�L�H�Q�W�D�Q���H�Q���O�D���P�L�U�D�G�D���G�H���O�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���H�W�D�S�D�V���H�Y�R�O�X�W�L�Y�D�V
�G�H�� �O�R�V�� �Q�L�³�R�V���� �D�G�H�F�X�D�P�R�V�� �H�O�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�µ�Q�� �\�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D�� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�µ�Q�� �G�H�� �F�D�G�D�� �J�U�X�S�R���� �F�R�Q�� �O�D
�Y�L�V�W�D���V�L�H�P�S�U�H���S�X�H�V�W�D���H�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���G�H���F�D�G�D���X�Q�R��

�&�R�Q���O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���O�D�V���F�X�D�O�L�G�D�G�H�V���K�X�P�D�Q�D�V�����
�(�O���S�H�Q�V�D�U�����H�O���V�H�Q�W�L�U���\���H�O���T�X�H�U�H�U�������D�F�R�P�S�D�³�D�P�R�V
�D�O���Q�L�³�R���K�D�F�L�D���X�Q�D���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���� �(�V�W�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���S�H�G�D�J�µ�J�L�F�D���U�H�F�R�Q�R�F�H���O�R�V���U�L�W�P�R�V���S�U�R�S�L�R�V���L�P�S�O�¯�F�L�W�R�V
�H�Q�� �W�R�G�D�� �Y�L�G�D���� �H�Q�� �H�O�� �V�H�U�� �K�X�P�D�Q�R���� �H�Q�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �\�� �H�O�� �F�R�V�P�R�V���� �<�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �Y�L�W�D�O�H�V
�F�R�P�R���D�U�P�R�Q�¯�D���U�¯�W�P�L�F�D��

�6�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�����R�U�L�H�Q�W�D�U���D���Q�L�³�R�V���\���M�µ�Y�H�Q�H�V���D���O�D���S�H�U�F�H�S�F�L�µ�Q���\���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���U�¯�W�P�L�F�R�V
�G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �\�� �H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R���� �H�Q�� �O�D�� �Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �D�³�R�� �\�� �O�D�V�� �F�H�O�H�E�U�D�F�L�R�Q�H�V���� �&�R�P�R�� �X�Q
�F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���Y�L�Y�D�V���\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V�����T�X�H���S�U�R�S�L�F�L�H�Q���O�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�µ�Q���G�H�O���S�H�Q�V�D�U�����H�O
�V�H�Q�W�L�U�� �\�� �H�O�� �T�X�H�U�H�U���� �D�S�R�\�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �H�Q�V�H�³�D�Q�]�D�� �G�H�� �O�D�V�� �D�U�W�H�V�� �\�� �O�D�V�� �P�D�Q�X�D�O�L�G�D�G�H�V���� �D�V�¯�� �F�R�P�R�� �W�D�P�E�L�«�Q���� �H�Q�� �H�O
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�L�Q�£�P�L�F�R���L�P�S�O�¯�F�L�W�R���H�Q���O�D�V���W�D�U�H�D�V���G�H���J�U�D�Q�M�D���\���K�X�H�U�W�D�����\���H�Q���H�O���M�X�H�J�R���O�L�E�U�H�����\�D���T�X�H���H�V�W�H���F�R�Q�M�X�Q�W�R��
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